Wer Patente auf Schilisseitechnologien halt, darf von der Konkurrenz viel Geld veriangen.

Deutschland ist Spitze bei der Anmeldung von Patenten. Doch hapert es bei
deren Verwertung. Wie das Technologie-Potenzial besser gehoben werden kann.
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DIE BEVOLUT startete int Erlan-
gen. Forscher am Fraunhofer Institut
fiir Integrierte Schaltungen tiiftelten an
jener Aundio-Technologie MP3, die es
heute erlaubt, Musik aus dem Internet
herunterzuladen. Kawm eine Technolo-
gie aus Deutschland war in jiingster Zeit
erfolgreicher - und doch wird sie heute
von Frankreich aus vermarktet: Als die
Fraunhofer-Forscher nach einem In-
dustrie-Partnger suchten, griff der Tech-
nologie-Konzern Thomson Multimedia
711, Das drgert heute selbst Bundeskanz-
ler Gerhard Schrizder: . Der MP3-Player
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wurde in Deutschland entwickelt, ist
kommerziell hichst erfelgreich, wird
aber von keiner deutschen Firma ver-
marktet.”

Wissen zu marktfzhigen Produkten
21 machen - in Deutschland ein Pro-
blem. Und das nicht nur, weil Forscher
wie im Fall MP3 keine Abnehmer in der
heirsischen Industrie finden. Viele pa-
tente Ideen versauern einfach in den
Schubladen von Firmen wund For-
schungsinstituten. ,40 Prozent aller Pa-
temte deutscher Unternchmen werden
nicht genutzt®, schitzt Andreas Lever-

mann von der Fraunhofer Technologie-
Entwicklungsgruppe in Stutigart. Wir
nutzen unser geistiges Eigentum nicht®,
mahnt Christian Kilger, Chet des Pg-
tent-Vermittlers ipal, der Erfindungen
von Berliner Hochschulen und For-
schungsinstituten vermarkiet,

Patente Ideen und Erfindungen gibt
s hierzulande reichlich. Bei der L;ghi’in—
ternationaler Patent-Anmeldungen
steht Deutschland hinter den US4 yynd
Japan auf Platz drel. Und das nichi nuy
dank Technologie-Konzernen wie Sip-
mens und Bosch, Wenn man in Patens.




Portfolios von Mittelstandlern schaut,
kommen nicht selten richtige Schitze
zam Vorschein®, schwirmt Ulrich Mo-
ser, Patent-Experte bei Ernst & Young,
Wissen ist Macht. Geistiges Eigen-
tum st der Produktionsfaltor des
21 Jahrhunderts. Der Wettbewerb um
die wirtschaftliche Zukunft wird im
Feld der Patente und Lizenzen ausgetra-
gen”, sagt ipal-Chet Kilger voraus. .In
den Technologie-Mirkten ist
hente  ein Patent-
Monopoly im Gang. Patente

riesiges

werden zu einer eigenen Wih-
rung®, bestitigt Winfried Bigt-
ner, Chef der Patentabteilung
von Siemens, Deuatschlands
grofitem Patent-Anmelder

. Die Regeln des Spiels sind einfach:
Wer Technologie patentiert, darf diese
als Einziger bemistzen. Oder fir deven
CGiebrauch durch die Konkurrensz Geld
verlangen. Paradox: Viele deutsche Un-
ternchmen besitzen zwar eme ,Schloss-
allee”, bauen danu aber keine Hotels
and verlangen von den Mitspielern
auch keinen Wegezoll, ’

HAUPTGRUND DATUR, dass das
wirtschaftliche Potenzial von For-
schungsergebnissen, Prototypen und
Patenten -hierzulande oft verschenkt
wird: Das Geld ist knapp. Wegen flauer
Konjunktur und leeren oOffentlichen
Handen werden immer weniger Mittel
in zukunftstrichtige, aber risikobehaf-
tete Technologie gesteckt. ,Eine Bank
gibt cher Geld fiir einen Sack Kartoffeln
als fiir eine gute Patent-Idee. Nach dem
Zusammenbruch der Aktienriirkte ist
die Risiko-Finanzierung von Technolo-
gle in Misskredit geraten, obwohl genau
hier die Zukunft der Wirtschaft zn fin-
den ist®, kritisiert Thomas Winne-
mann, Deatsehland-Chet des auf Jersey
residierenden Patent-Dienstleisters
CPA, der weltweit zwel
Schutzrechte verwaltet.
Unser elementares Problem ist: Die
rund 50 Milliarden Euro, die bislang in
Drentschland jaholich fiir Forschung und
¥
kiinftig kaum mehr zu finanzieren®,
warnt Gerd Neumann, Geschaftsfihrer
des Technologie-Informationsdienstes
ROTEC. .Um neue Technologien wie-

Milkonen

twicklung zur Verfiigung stehen, sind

der finanzierbar zu machen, miissen wir
zu einer Kapitalisierung immaterieller
Werte kommen.”

Sein Vorschlag: Wenn nicht nur Un-
ternehmen, sondern auch Finanz-In-
vestoren mit Patenten Geld verdienen
kénnten, wiirden diese vermutlich auch
mehr Geld fir gute Technologie-Ideen
ausgeben. Neumann: JEin institutionel-
ler oder privater Investor sollte in die

Lage versetzt werden, Anteile oder eine
stille Beteiligung an Urheber- oder Pa-
tentrechten von Unternehmen erwer~
ben zu kdnnen”

Unternehmen wiirden dann Anteile
aul Patente ausgeben - elne Art Urhe-
ber-Aktie. Investoren hitien wiederum
Anspruch auf einen entsprechenden
Anteil der Lizenzeinnahmen. Ideal wii-
re, wenn der Kauf von und der Handel
mit diesen Rechten ebenso selbstver-
stindlich und einfach gehandhabt wiir-
de wie bei Aktien”, meint Neumann. So
entstiinde ein neuer Marki fiir Tech-
nologie-Finanzierung. Weil Patente so
auch ein Preisschild bekimen, wiirde
auflerdem ein in den Bilanzen bislang
weitgehend unsichtbarer Vermogens-
gegenstand transparent und beleihbar.

Schieichende Auszehrung

werden nichi genuizi.
Deutsche Unternehmen
mUssen ihr geistiges
Eigentum besser verwerten,

Als Tavestifionsanreiz wire eine
Steuerbefreiung von Lizenzeinnahmen
denkbar, Die gab es in Deuischiand
zuketzt in den Achizigeriahren. MNeu-
mann: Sinnvoll wire diese Befreiung
allerdings nur fiir Lizenzeinnahmen,
die sich auf Leistungen und Patenie aus
Deutschland zurtckfithren tasgen”
Auch in der Politik wird das Thema
inzwischen diskutiert. Es whre gut,
mehr Kapital statt
m getilrliche Fi-
nanzblasen in pro-
duktive  Anlagen
za leiten”, findet
der stellvertreten-
de SPD-Fraktions-
vorsitzende Micha-
el Miller, Fine Urheber-Aldie kann
hierfir ein wichtiges Mittel sein” e
Idee sei grundsitzlich ma prifen — zamal
e die Offentlichen Haushalte

wenn
karzdri
produktive Bereiche lenke.

LDie Binfihrung eines Handels mit
Aktien, die auf dem Wert der Urheber-
und Patentrechte von Unternehimen
grimden, béte Investoren einen inferes-
santen Investitions-Anreiz”, meint auch
FDP-Generalsekretiirin Cornelia Pieper
und weist schon einmal steverpolitische
Bedenken wuriick: JIn Bezug auf das
sich eme
stenerliche Befreiung von Lizenzein-

ig nicht belaste, aber Kapital in

Steveraufkommen  wirde
nahmen haushaltsiechnisch unkritisch
auswirken.® Denn emerseits wurden
Anreize geschaffen, um den Abfluss >

Zahkungsbilanz #ir technologische Dienstieistungen von Beutschiand mit dem Ausland in Millianen turo
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~ UNTERNEHMEN & POLITIK

> PATENTE

Steuern sparen
mit Patenten

KONZERNE mit infernationalem’
Geschaft nutzen Patente. und Lizen-
zen gerne auch als Steuersparmo= . -
: delle. Sie ibertragen Patente in
Niedrigsteueridnder oder in Stewer-
oasen, um durch dorthin flieBende
Lizenzgebiihren Gewinnie 2t ver-
schieben. Sofche Geschafte mit sich seibst sind ganz legal. Und entzie-
hen dem hiesigen Fiskus Steuereinnahmen inMillionenhihe. Experten
schatzen, dass etwa ein Drittel der aus Deutschiand abffieBenden Li-
zenz-'Zahlu_ngen der Kanalisierung von Gewinnen dienen:

E1M BEISPIEL: Wenri die deutsche Tachter eines US-Unternehmens
stwas erfindet, Kann sie die entsprechenden Paténte billig an dié Mut-
ter i den USA tberfragen. .Diese schlieBt wiederum einen Lizenzver-

~ trag mit haifig recht hohen Lizenzgehiihren mit ihrer Tochter ab®,
erklirt Patent-Anwalt Heinz Goddar von der Kanzfei Boehmert & Boeh-
mert. Wegen der hohen Lizenz-Zahlungen sinkt im Hochsteuerland
Deutschiand der zu versteuernde Gewinn, wahrend er ,im Land mit der
geringeren Steuer, also i def. USA, auf angenehme Weise steigt”, so
Goddar. Entsprechende Geschafte fohinen sich natiirfich auch fir deut-

. Geschéfte mit
der Wissenschaft

VORBILD USA: |n Amefika ver-
markien die Universititen ihr Wissen
aktiv. Jafrlich netmen sie rund eine
Milliarde Dollar an Lizenzgebiihiren
ein: In Deutschiand steckd die Ver-
*“marktung von Hochsthul-Patenten
dagegen i |n den i(mderschuhen Hm
das zu dndern; kippte Bundesba[dunqsmlmstenn EdeEqard Bulmahn
2002 das sogenannte Hochschullehrerprivileg, das den Professoren bis
dahin die Rechte auf die Verwertung ihrer anl der Uni erzieltentor-
schungsergebnisse garantierte. AuBerdem instaifierte Bulmahn bundes-
weit 20 sogenannte Patentverwertungsagenturen, die Hochischal-Erfin-
dungen vermarkten soffen: :

DEUTSCHE UNTERNEHMER Autzen das Anqebot b|s§ang Al
wenig. , Was nicht im eigenen Unternefimen erfunden wurde, machte
man auch nicht vermarkten, So wandern viele interessante Erfinidungen
ins Ausland ab*, kritisiert Christian Kiiger, Chef des Patent-Verwerters

~ ipal, der Erfindungen und Patente vori Berliner Wissenschaftlern ver-

marktet, Reges Interesse zeigen dagegen die Asiaterl. : Der Geschafts-
firer des taiwanesischen (ndusirial Technology Research Institute

+-sthe Konzérne. die Tochtergesellschaften im Ausland haben...

=+ technologischer Dienstleistungen ins
Ausland zu verringern. ,Andererseits
konnte langfvistig die offentliche For-
schumgsforderung entlastet werden.”
Damit Investoren Geld in Patente
stecken, bedarf es eines Handelsplatzes.
Derzeit laufen die Geschifte zwischen
Insidern. . Die Vermittlung funktioniert
heute vor allem tiber persdnliche Kon-
takte und Netzwerke. Es gibt keinen or-
ganisierten Markt”, erlddrt Pa-
tent-Anwalt Heinz  Goddar
von der Kanzlei Boehmert&
Boehmert. So fungiert das
Mitgliederverzeichnis der Be-
rufsvereinigung  Licensing
Executives Society” mit rund
11 0090 Patent-Experten gewis-
sermafien als Kontakt-Borse fur Patent-
Vermittlung und Lizenztausch weltweit.
Um Angebot und Nachfrage besser
zu organisieren, will der Patentdienst-
leister CPA demnéchst einen Handels-
platz schaffen. \Wir wollen innerhalb
der kommenden zwOlf Monate eine
Handelsplattform fiir Patente aufbau-
en, die Lizenzierung und Austausch
von Patenten vorantreiben wird®, kiin-
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digt Deutschland-Chef Wiinnemann
an. Man werde keine reine Ideen-Borse
sein, sondern konkrete Unterstiitzung
bei der Abwickiung von administrati-
ven Vorgingen und bei der Fimanzie-
rung anbieten. Neben der Industrie
sollen auch Patent-Anwilte anf der
Plattform prasent sem, um die Interes-
sen der Unternehmen zu vertreten, die
kein eigenes Know-how im Patent-Mo-

nopoly vorhalten. Auflerdem sollen sie
Rat in Rechtsfragen anbieten.

Auch Finanzinvestoren will Wiinne-
mann auf die Plattform locken: ,Die Fi-
nanzindustrie soll fiir Investitions-
Mébglichkeiten eingebunden werden™
Investoren konnten dann Schutzrechte
oder Verwertungs-Anteile erwerben -
und im Gegenzug die Entwicklung von
Produlkten finanzieren, deren Basis die

erwarfen Experten sie
bei den weltweiten Lizenz-
Einnahmen aus Patenten.
Und das pro Jahr.

staht im Dauerkontakt mit uns:wegen netter Erfindungen.”

Patente sind. ,Bisher scheiterten Platt-
formen daran, dass die Basis der Teil-
nehmer nicht breit genug war™, s Win-

B

nemant. ,Das wollen wir andern.”

Die durch Patente erzielten Lizenz-Fr-
lose schitzen Experten schen heute
weltweit auf tber 120 Milliarden Euro
oder elf Prozent des Gewinng aller bor-
sennotierten Une
ternehmen.  Und

sagen  ein
Wachstim von
jihrlich 30 Pro-
zent voraus. Vor
15 Jabren  setzte
sich der Wert der
500 grofien Unternehmen der USA zu
80 Prozent aus materiellen Vermbgens-
gegenstinden wie Immobitien und Ma-
schinen und nur 2 20 Prozent aus -
materiellen  Vermdgensgegenstinden
wie Schutzrechien zusammen®, sagt der
Patentrechiler Paul Wacker, zu dessen
Mandanten unter anderem der koreani-
sche Technologie-Riese S Samsung z&hlt,
JHewte ist es gonay umgekehrt.”




